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No:0000006 密级★永久

机密

乐山师科投资有限责任公司文件

师科〔2018〕06号

乐山师科投资有限责任公司
2018 年工作要点

乐山师科投资有限责任公司 2018 年的总体思路和工作目标：

紧紧围绕 2018年学校工作要点，继续坚持以经济建设为中心，以

战略构建为核心，以内部治理、结构优化及从严预算管理为基础

的发展思路，大力实施服务创效益、项目创效益、改革创效益、

管理创效益四大战略举措，进一步统一思想，坚定信心，聚焦重

点，全面推进公司开放、协调和可持续发展，为学校综合改革和

转型发展提供支撑保障。

2018 年公司重点工作 10项，主要工作 22项。
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重点工作

1、精心测算，提质增效，确保完成学校及公司下达的目标任务；

2、精益求精，完成 2017 年财务决算和审计工作，2018年财务预

算的编制工作；

3、夯实基础，开拓创新，做好产业内部升级、优化及校内外市场

的拓展工作，确保校外市场营业额占公司总营业额的 10%；

4、强化整合，做好科研成果及无形资产的开发、转化工作，力争

两个项目落地实施并初见成效；

5、居安思危，做好 2018 年专项审计工作；

6、持续推进，做好教育培训项目及教育支柱产业（师科餐饮、师

科商贸）的品牌打造工作；

7、做好我校“40周年”校庆及学校教学审核评估的保障服务工

作；

8、强化内功，做好管理团队、经营团队的打造及培养工作；

9、立足管理，做好经营管理单位的经营活动指导、过程监督、廉

政及经营风险的管控工作，其他保障服务工作；

10、切入新校区建设工作。

主要工作

1、2018年度公司新制度汇编的完善、增补及公司员工手册的编

订工作；
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2、公司资质的年审工作；

3、学校幼儿园维修改造项目的资金筹集工作；

4、完成师科餐饮、师科商贸的“三品”建设工作，即做到店铺讲

品牌、商品讲品质、服务讲品味；

5、商品区域代理商的申报及商品批发、连锁超市的打造工作；

6、电商平台的打造工作；

7、校园文化产品的开发与销售工作；

8、做好洗车场运营工作；

9、开展体育教育培训产业，游泳池经营开发工作、羽毛球馆的可

行性论证、新建及运营工作；

10、武珈山水果亭旁的售卖亭新建工作及南馨苑食堂周边环境整

治工作；

11、教材、试卷、讲义资料的印制、采购与发放工作；

12、公共区域的洗衣机投放，新建学 5幢洗衣机试点的改建及投

放，洗鞋机、烘干机的试点工作；

13、校内送餐系统的调研、论证、规划工作；

14、面包房新品开发、开水器更新、百果苑浴室机组及水箱的增

设工作；

15、教工食堂管理方式更新（下达目标任务方式，提升服务水平

及经济效益）及武珈山食堂小吃窗口项目的增设工作；

16、特色产品的持续开发工作；

17、学校教师培训住宿接待工作；
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18、贞松楼更名（师科会议接待中心）及线上销售的打造、内部

环境整治等工作；

19、国有资产短期、长期租赁，门市出租的宣传、招租工作，内

部环境整治工作；

20、对外经营合作项目的进一步清理与调整工作；

21、狠抓宣传，做好公司信息化建设及电子档案的打造工作；

22、强化廉洁，做好党建和工会工作。
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2018 年工作要点任务分解表

序

号
工作项目

牵头

单位

责任

单位

进度

安排
显性标志

1
完成全年

经济目标任务
业务单位 业务单位 全年 业务单位完成各自经济目标任务。

2
完成全年

要点工作任务
综合办公室 各单位、部门 全年

各单位部门完成承担公司要点工作任务
及部门工作要点任务。

2 严格预算管理 财务部 业务单位
3月 31
日前

完成 2018年经济目标任务预算，制定公
司财务预算。

3 岗位聘任 综合办公室 各单位、部门
1月 27
日前

完成 2018年各单位（部门）副职人及空
缺岗位的聘任工作。

4 制度建设 综合办公室 各单位、部门
5月 31
日前

完成师科公司 5年战略规范的拟定及发
文工作；完成 2018年制度体系的优化工
作；完成公司员工手册的编订工作；5月
底出台公司新制度汇编；

5

产业升级及可经
营性资源开发

各单位、部门 各单位、部门

全年

商务中心：
1.校内教师培训的住宿接待工作；
2.贞松楼更名（师科会议接待中心）及线
上销售的打造工作；
3.完成国有资产短期、长期租赁，门市出
租的宣传、招租工作；
4.武珈山水果亭旁的售卖亭新建工作。

商贸公司：
1. 商品区域代理商的申报及商品批发、
连锁超市的打造工作；
2.电商平台的打造工作；
3.校园文化产品的销售工作；
4.2017年已投产项目的持续盈利及成本
回收工作；
6.2018年“三品”打造工作。

餐饮公司：
1.原警官培训区域（百三楼）的开发利用
工作；
2.公共区域的洗衣机投放，新建学 5幢洗
衣机试点的改建及投放，洗鞋机、烘干机
的试点工作；
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产业升级及可经
营性资源开发

各单位、部门 各单位、部门

3.校内送餐系统的调研、论证、规划工作；
4.面包房新品开发、开水器更新、百果苑
浴室机组及水箱的增设工作；
5.教工食堂管理方式更新（下达目标任务
方式，提升服务水平及经济效益）及武珈
山食堂小吃窗口项目的增设工作；
6.特色产品的持续开发工作；
7.2017年已投产项目的持续盈利及成本
回收工作；
8.2018年“三品”打造工作。
师源教育公司：
1. 师源教育投资有限责任公司的运营规
划工作;
2.教师资格证、艺考生培训、补习培训、
托管教育的运营工作；
3.校园文化产品的开发工作；
4.切入新校区建设工作；
5.开展体育教育培训产业，游泳池经营开
发工作、羽毛球馆的可行性论证、新建及
运营工作；
6.桶装水运营工作；
7.新拓展项目 1-3个落地 2个；
8.科技成果转化工作 2个。
印务公司：
1.教材、试卷、讲义资料的印制、采购与
发放工作；
2.广告印刷业务的销售推广；
3.2017年已投产项目的持续盈利及成本
回收工作。
通讯快递项目部：
1. 在前校门营业厅引入快递智能柜；
2. 校园营业厅增加手机终端销售业务；
3. 统一店标、优化移动营业厅各功能分
区；
4. 做好全校通讯、快递工作。

6 特色产品开发 业务单位 各单位、部门 全年

商贸公司：
1.特色饮品、奶茶、手工食品的持续开发
与推广；
2.周边土特产的持续引进；
3.开发旅游文化纪念品。
餐饮公司：特色餐饮的持续开发与销售。

7 校外市场拓展 业务单位 业务单位 全年
校外市场拓展项目：
各业务单位校外市场营业额占总营业额
的 10%。

8 企业文化建设 综合办公室 各单位、部门 全年
开展员工培训 3-4次；企业 vi系统的应
用与推广。
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9 党员队伍建设 经营管理部 经营管理部 全年
发展党员 2名、组织开展党员教育培训活
动 2-4次，开展特色党支部活动一次，力
争获奖。

10 信息化建设 综合办公室 综合办公室 全年
建设档案管理系统，完善办公信息系统、
档案管理系统。

11
工会组织正式启
动 经营管理部 经营管理部

6月 30
日前

成立公司工会小组，选举出工会代表，建
立工会管理规章制度，启动工会组织。开
展特色工会活动一次，力争获奖。

乐山师科投资有限责任公司

2018 年 3月 19日

乐山师科投资有限责任公司 二二〇一八年三月十九日印发


